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Formation - Coaching - Orientation

FORMATION

LEAN MANAGEMENT :

De la sensibilisation, 8 la mise en place des fondamentaus

21 heures

Public concerné :
Managers hiérarchiques et transversaux, responsables de projets, Team Leaders

L'objectif de Ia formation :
Etre capable de:
v Comprendre et expliciter les enjeux du Lean Management
v" Mettre en place les éléments clés du Lean au sein de son organisation
v’ Transmettre les reperes communs et favoriser les bons réflexes du Lean dans un collectif

lintervenant :
Consultant formateur
Ingénieur aéronautique, et spécialiste de l'organisation des entreprises

La pédagogie :

Pedagogie participative

Apports méthodologiques et pratiques
Pland de progression collectif et individuel
Eudes sur projets réels

Les outils pédagogiques

Vidéoprojecteur, matériel vidéo,

Guide de formation et outils de gestion de projet
Technologie Klaxkoon ou

Validation des acquis :
Quizz de validation d'acquis des connaissances méthodologiques et théoriques
Grille d'observation et de validation des réflexes
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Formation - Coaching - Orientation

PROGRAMME PEDAGOGIQUE

Jour 1

Entrée en matiere

Le programme, le groupe
Un peu d'histoire
Exemples d'organisation

Prise de conscience

Jeu sur l'organisation (version papier ou Lego)

Introduction & l'outil 5S qui permet d'organiser un poste de travail
Mise en évidence lefficacité d'une organisation définie
Introduction 3 |a valeur ajoutée de l'entreprise avec une video
Vidéo humoristique et pédagogique

Brainstorming sur la définition dun défaut objectif

Mise en situation au sein de lentreprise

Jour 2

Les éléments clefs du Lean

Les éléments clés du Lean (notion des 4 zéros)

La performance au sens de l'excellence opérationnelle

Notions abordées : Lean ; Six Sigma ; POCA ; Amelioration continue ; Performance
Jeux de prise de conscience, Etude de cas, séquences ludiques participatives

Systeme managériale LEAN

L3 posture et le positionnement du manager LEAN

L3 posture adéquate pour transformer son service

Les 5 axres de travail du manager souhaiter opérer une transformation LEAN
Notions abordées : GEMBA WALK, 5S, Management visuel

Jeux de prise de conscience, Etude de cas, séquences ludiques participatives

Jour §

Optimisation des processus

Comprendre comment optimiser les flux avec son équipe

Les outils de loptimisation de performance

Cartographies, notions de valeurs ajoutées, Grille didentification des pertes de performance
Notions abordées : VA, NVA, NVAE, JAT, Flux tiré, POCA, MUDAS

Jeux de prise de conscience, Etude de cas, séquences ludiques participatives

Simulation générale - projection pour observer Ia transformation
Observation

Questions réponses

Ajustements

Quizz de validation d'acquis
Evaluation de la formation
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